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MULTUMIRI

Autorul prezentului raport este recunoscator echipei Fondului de Investitii Sociale pentru
furnizarea informatiei cu privire la proiectul ,,Sporirea accesului si a gradului de participare a
copiilor la educatie timpurie in Republica Moldova”, deschiderea si abordarea critica in
procesul de evaluare precum si sprijinul oferit in procesul de colectare a informatiei.

De asemenea, autorul multumeste reprezentantilor comunitatilor vizitate, inclusiv primarii,
managerii de institutii prescolare, parintii pentru timpul si informatia oferita evaluatorului In
cadrul vizitelor in teren.

SUMAR EXECUTIV

Prezentul document a fost realizat pentru Fondul de Investitii Sociale din Republica Moldova
(FISM). Scopul evaludrii a fost de implica beneficiarii, agentia de implementare si alti actori
relevanti intr-o discutie critica privind impactul, rezultatele si lectiile Tnvatate pe parcursul
implementarii proiectului ,,Sporirea accesului si a gradului de participare a copiilor la educatie
timpurie in Republica Moldova”, sustinut financiar de Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei.

Evaluarea a fost realizatd in luna iunie 2018 si a fost bazata pe metode cantitative si calitative
de colectare a datelor. Autorul raportului a examinat cu diligenta documentele de proiect
oferite de echipa de implementare a proiectului. Datele calitative au fost colectate prin
intermediul vizitelor in 18 localitati, selectate de evaluator in baza criteriilor de reprezentare
geograficd, sumele alocate, obiectivele urmadrite.

Raportul de evaluare constatd cd proiectul a atins cu succes scopul proiectului. In
comunitdtile selectate, numarul de copii care au beneficiat de acces si conditii mai bune de
educatie prescolara a crescut de la 5906 la 6818. Diligenta si abordarea cost-eficienta a
echipei FISM a condus la depdsirea semnificativa a tintelor stabilite initial (35 ide institutii
prescolare), fiind modernizate si dotate 84 de institutii prescolare.

Gratie interventiei realizate prin intermediul FISM, peste 760 persoane, cadrele didactice si
personal tehnic au benficiat de conditii mai bune de munca gratie lucrarior de reparatie civila
si dotarea cu bunuri in institutiile prescolare beneficiare. Tn rezultatul deschiderii institutiei
prescolare sau grupelor noi, au fost create 72 locuri de munca permanente. Peste 1000 de
locuri temporare de munca au fost create, din contul companiilor de constructii implicate in
implementarea lucrarilor civile.

Proiectul a contribuit la promovarea si implementarea conceptului de ,,centru educational de
tip scoala-gradinita” pentru asigurarea accesului comunitatilor dezavantajate la programe de
educatie timpurie. Amplasarea unor gradinite sub acelasi acoperis cu scoala a imbunatatit si
conditiile de educatie a 311 elevi.

Comunitatile beneficiare si echipa FISM s-au confruntat cu mai multe bariere care au fost depasite
gratie profesionalizmului si flexibilitatii echipei FISM si a donatorului. Pe parcursul procesului de
evaluare au fost identificate recomandari si bune practici de mobilizare comunitara, fundamentate Tn
raport. Acestea pot fi valorificate in interventiile ulterioare.
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SUMARUL PROIECTULUI

In baza Memorandumului de Intelegere dintre Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei si
Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii Europene al Republicii Moldova din 14.11.2014,
Fondul de Investitii Sociale din Moldova (FISM) a fost desemnat drept partener de
implementare al proiectului,,Sporirea accesului si a gradului de participare a copiilor la educatie
timpurie in Republica Moldova”, reprezentind continuitatea Programului de asistenta tehnica
si financiara acordata Republicii Moldova de catre Guvernul Romaniei.

Scopul proiectului a fost de a reduce discrepantele dintre rata inrolarii a copiilor de varsta
timpurie in gradinitele din mediul urban si cea din mediul rural prin sporirea accesului copiilor
de varsta timpurie la educatie din localitatile rurale.

Proiectul a presupus realizarea a trei obiective specifice:
Obiectivul specific nr. 1: Dezvoltarea si modernizarea retelei de institutii din localitatile rurale

prin renovarea si constructia institutiilor prescolare, in functie de necesitatile locale.

Obiectivul specific nr. 2: Imbunatatirea conditiilor educationale prin asigurarea metodico-
didactica si tehnico-materiala a institutiilor de educatie si dezvoltare timpurie a copilului,
conform standardelor in vigoare

Obiectivul specific nr. 3: Promovarea si implementarea conceptului de ,,centru educational
de tip scoala-gradinita” pentru asigurarea accesului comunitatilor dezavantajate la programe
de educatie timpurie.

in conformitate cu Memorandumul de intelegere, circa 35 institutii prescolare urmau sa fie
renovate/construite si, dupa caz, dotate cu bunuri.

Cadrul de rezultate al proiectului este prezentat in tabelul mai jos:

Obiectiv Specific (OS) Rezultate Indicatori de performanta
OS 1: Dezvoltarea si 35 institutii prescolare Nr. de institutii prescolare
modernizarea retelei de renovate/construite renovate/construite
institutii din localitatile
rurale prir.1 renovarea $i 35 comunitati mobilizate in Nr. de comunitati
construc’glaAlnstltu’gn.lor implementarea participativa asub- mobilizate in
pre§cc.)l?r.e, in functie de  projectelor implementarea
necesitatile locale. participativd a sub-
proiectelor
3000 copii de varsta timpurie Nr. de copii de varsta
beneficiaza de conditii timpurie care beneficiaza
imbunatatite in institutiile de conditii imbunatatite in
prescolare institutiile prescolare



Obiectiv Specific (OS)

OS 2: imbunatatirea
conditiilor educationale
prin asigurarea metodico-
didactica si tehnico-
materiala a institutiilor de
educatie si dezvoltare
timpurie a copilului,
conform standardelor in
vigoare

OS 3: Promovarea si
implementarea
conceptului de ,,centru
educational de tip scoala-
gradinita” pentru
asigurarea accesului
comunitatilor

dezavantajate la programe

de educatie timpurie

Rezultate

Locuri de munca temporar create
pentru circa 600 persoane, din
companiile de constructii implicate
in implementarea lucrarilor civile

35 institutii prescolare dotate cu
bunuri, conform necesitatilor

Conditii imbunatatite de studii
create pentru 3000 copii de varsta
timpurie

Conditii de munca imbunatatite
pentru circa 600 cadre didactice si
personal tehnic

Comunitatile dezavantajate
beneficiaza de acces la servicii de
educatie timpurie

Indicatori de performanta

Nr. de institutii prescolare
dotate cu bunuri

Nr. de copii de varsta
timpurie care beneficiaza
de conditii de studii
imbunatatite

Nr. cadre didactice care
beneficiaza de conditii de
munca imbunatatite

Nr. de comunitati
dezavantajate care au
beneficiat de accesla
servicii de educatie
timpurie



SCOPUL, OBIECTIVELE S| METODOLOGIA EVALUARII

Scopul evaluarii:

Scopul prezentei evaludri a fost de implica beneficiarii, agentia de implementare si alti actori relevanti
intr-o discutie critica privind impactul, rezultatele proiectului si lectiile invatate pe parcursul
implementarii.

Obiectivele specifice ale raportului de evaluare:

Obiective specifice ale prezentului raport de evaluare sunt:
4+ Sd determine impactul proiectului asupra beneficiarilor si grupului tinta;
4+ Sd determine rezultatele obtinute in cadrul proiectului;
+ Sa determine mdsura in care proiectul si-a atins obiectivele prestabilite;
+ Sd determine relevanta si eficienta activitatilor desfasurate in cadrul proiectului;
+ Sa determine durabilitatea interventiei proiectului;
+ Saidentifice punctele forte si punctele slabe ale proiectului;
+ Sa ofere concluzii cu privire la implementarea generald a proiectului;
+ Sd ofere recomandari pentru imbunatatirea interventiilor viitoare.
Metodologia evaluarii:
Evaluarea a utilizat o metoda simpla de cercetare care a cuprins mai multe straturi de informatii.

Colectarea datelor a fost realizata prin analiza documentelor de proiect (analiza datelor secundare) si
prin cercetare in teren (colectarea si analiza datelor primare).

Autorul raportului a examinat cu diligenta documentele de proiect oferite de echipa de implementare
a proiectului. Acestea au inclus Memorandumul de Intelegere intre Ministerul Afacerilor Externe si
Integrarii Europene al Republicii Moldova si Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei in domeniul
cooperarii privind sporirea accesului si gradul de participarea a copiilor la educatie timpurie in
Republica Moldova, documentul de proiect si bugetul proiectului (Anexele 1 si 2 al Memorandumului),
raportul de monitorizare a proiectului, cerintele fata de aplicanti, rapoartele de evaluare sociala a
cererilor de grant, lista comunitatilor beneficiare.

In baza listei de comunitati beneficiare oferite de Fondul de Investitii Sociale din Republica Moldova,
evaluatorul a selectat 18 localitati pentru cercetarea in teren (Anexa 1). Localitdtile au fost selectate
conform urmatoarelor criterii:

+ Reprezentativitate geografica (Nord, Centru, Sud);
+ Reprezentativitate din perspectiva bugetelor alocate sub-proiectelor;

+ Reprezentativitate din perspectiva obiectivelor urmarite (i - reparatie, ii - dotdri, iii - conceptul
,»centru educational de tip scoald-gradinitd”).

Interviul a fost unul din principalele instrumente utilizate de evaluator Tn procesul de colectare a
informatiei. Evaluatorul a desfasurat interviuri semi-structurate cu persoanele care au beneficiat direct
sau indirect de sprijinul oferit prin intermediul Fondului de Investitii Sociale (FISM): reprezentantii
autoritatilor publice locale, cadrele didactice din localitatile selectate, parintii. De asemenea,



evaluatorul a realizat interviuri cu reprezentantii echipei de implementare a proiectului. intrebarile
specifice adresate fiecarui actor intervievat sunt anexate la prezentul raport (Anexa 2).

Un alt instrument a fost observarea directd. In localitatile selectate evaluatorul a fost avut ocazia s3
examineze reparatiile civile efectuate si documentele corespunzdtoare, a beneficiat de accesul in
interiorul institutiilor prescolare vizate, sa vada bunurile metodico-didactice si tehnico-materiale
oferite acestora, sa examineze mdsura in care a fost asigurata vizibilitatea sprijinului oferit de
Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei prin intermediul FISM.

CAPITOLUL I: IMPACTUL PROIECTULUI

Impactul estimat in localitatile vizitate

Analiza informatiei colectate in teren denota un impact semnificativ atat sub aspect cantitativ cat si
calitativ. Din perspectiva cantitativa, proiectul a contribuit substantial la cresterea numarului de copii
care beneficiaza de conditii imbundtatite de educatie in institutii prescolare, de la 1489 pana la
implementarea proiectului - la 2025 dupa implementare.

Cresterea numarului de beneficiari n localitatile vizitate se datoreaza urmatoarelor tipuri de
interventii: re-deschiderea unor gradinite dupa mai mult de 20 de ani de stagnare; deschiderea unor
grupe noi de copii gratie lucrarilor civile de renovare; imbunatatirea aspectului exterior si cresterea
atractivitatii gradinitei pentru parinti.

Figura 1. Numdrul de copii care beneficiazd de conditii imbunadtatite in cele 18 localitdti vizitate de
evaluator, informatie comparativd pand si dupd sprijinul oferit de Guvernul Romdniei prin intermediul
FISM.

Numarul de copii care beneficiaza de conditii
fmbunatatite in institutiile prescolare, in
localitatile vizitate

2500

2025

2000

1489
1500
1000

500

Pana la sprijinul oferit de FISM Dupa sprijinul oferit de FISM

Sursa: interviurile cu primarii, managerii de institutii prescolare, pdrintii, registrele de evidentd a copiilor.

Din perspectiva calitativa, persoanele intervievate au mentionat urmatoarele elemente ale
impactului: s-a redus numarul de Tmbolnaviri in randurile copiilor, a crescut semnificativ frecventa
copiilor In perioada de iarnd; s-a Tmbunatatit calitatea alimentatiei; s-au Tmbunatatit semnificativ
conditiile educationale.



»Anterior, iarna aveam cate 2-3 copii in grupe, ,,Copiii se simt ca acasd; vin cu
iar la bucatdrie era permanent mucegai...”” bucurie la gradinita”
Managerul gradinitei din s. Tarnova Parinte din s. Colibagsi
. s ~ s

Impactul estimat in toate comunitatile beneficiare

Cu sprijinul oferit de echipa FISM, consultantul a colectat informatii din toate comunitatile beneficiare
referitoare la numarul de copii pana si dupa sprijinul oferit. Rezultatele acestui efort sunt prezentate
in figura de mai jos.

Figura 2. Numdrul de copii in toate comunitdtile beneficiare pana si dupd sprijinul oferit de FISM
Numarul de copii care beneficiaza de conditii

fmbunatatite in institutiile prescolare, in toate
localitatile beneficiare
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Sursa: chestionare de evaluare sociald a comunitdtilor pand la sprijinul oferit, informatia oferitd de
managerii institutiilor prescolare dupa sprijinul oferit de FISM.

Factorii care au influentat impactul proiectului

FISM a beneficiat de toata sustinerea Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor si a
Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii Europene al Republici Moldova siin procesul de extindere
a termenului de implementare al Proiectului.

Colaborarea fructuoasa cu donatorul a fost un alt factor care a influentat pozitivimpactul proiectului.
Guvernul Romaniei s-a implicat activ in procesul de implementare al proiectului prin intermediul
vizitelor de monitorizare. Totodata donatorul a dat dovada de flexibilitate, dand curs solicitarilor de
extindere a proiectului, care au fost justificate obiectiv. Totodata, FISM a prezentat in termen toate
rapoartele si informatiile necesare.

Mobilizarea comunitatilor a contribuit esential la impactul proiectului. Contributiile comunitatii au fost
diverse, incluzand participarea Tn procesul de identificare a necesitatilor, colectarea individuala de
fonduri si de la sectorul privat, implicarea activa in procesul de efectuare si definitivare a lucrarilor
civile, identificarea unor modalitati creative de decorare a terenurilor de joaca si interiorului
institutiilor prescolare.



CAPITOLUL Il: REZULTATELE PROIECTULUI

Rezultatele constatate in baza cercetarii in teren

Cercetarea in teren a identificat urmatoarele constatari:
4+ Toate comunitatile vizitate au beneficiar de lucréri civile de renovare a institutiilor prescolare;
4+ [n majoritatea comunitatilor esantionate autoritatile publice locale si participantii la focus grup

au mobilizat resurse atat din bugetul autoritatii publice locale cat si din contributia individuala
a persoanelor fizice si a sectorului privat;

#

Comunitatile vizite s-au implicat activ in efectuarea si definitivarea lucrarilor;

#

In toate localitatile copii de varsta timpurie au beneficiat de conditii imbunatatite in institutiile
prescolare;

+ (Cadrele didactice si personalul tehnic au apreciat inalt calitatea lucrarilor si conditiile de munca
imbunatatite;

+ Gratie sprijinului oferit de proiect, unele comunitati dezavantajate au reusit sa redeschida
gradinita, asigurand pentru prima data accesul copiilor la servicii de educatie timpurie;

+ In fiecare din localitatile vizitate au fost create locuri de munca temporare prin intermediul
companiilor de constructii implicate in implementarea lucrarilor civile.

Tabelul 1. Rezultatele constatate in cele 18 localitati care au fost incluse in esantion si au fost vizitate
de evaluator:

Indicatori de rezultat Constatari Comentarii

Nr. de copii de varstd timpurie care au beneficiat 2025
de conditii imbunatatite de educatie prescolara

Nr. de elevi care au beneficiat de conditii 311 Acest rezultat nu a fost planificat

imbunatatite de educatie initial in cadrul proiectului.
Rezultatul se datoreaza lucrarilor in
institutiile de tip ,,scoala-gradinita”
si in cladirile In care sunt amplasate
scoala si gradinita.

Nr. de comunitdti care s-au implicat in colectarea 9 (50%)
de fonduri de la persoane fizice si agenti
economici

Nr. de comunitdti care s-au implicat in efectuarea = 18 (100%)  Date aproximative, colectate in

lucrarilor civile baza estimarilor efectuate de
primari, manageri ai institutiilor
prescolare, parinti.

Nr. de institutii prescolare dotate cu bunuri 17 (90%) O singurd institutie din cele vizitate
nu a beneficiat de dotare cu bunuri.
Sprijinul a fost alocat in limita



resurselor disponibile, fiind
prioritizate cele mai stringente

probleme.
Nr. de comunitati dezavantajate care au 18 (100%)
beneficiat de acces la servicii de educatie
timpurie
Nr. de persoane angajate, cadre didactice si 375 Date colectate in baza registrelor si
personal tehnic, care beneficiaza de conditii de interviurilor cu cadrele didactice
muncd imbunatatite
Nr. de locuri de munca permanente create, in 72 Acest rezultat nu a fost planificat
rezultatul deschiderii institutiei prescolare sau initial in cadrul proiectului.
grupelor noi
Nr. locuri de munca temporar create, din 391 Informatia agregatd pentru 18
companiile de constructii implicate n comunitati vizitate. Datele
implementarea lucrarilor civile dezagregate au fost estimate in

fiecare localitate, in baza
interviurilor cu primarii, managerii
de institutii prescolare, parintii

Constatdrile detaliate constatate pe parcursul vizitelor efectuate in teren sunt fundamentate in
sectiunile de mai jos.

Obiectivele 1-2:

OS1. Dezvoltarea si modernizarea retelei de institutii din localitatile rurale prin renovarea si
constructia institutiilor prescolare, in functie de necesitatile locale.

0S2. Imbundtdtirea conditiilor educationale prin asigurarea metodico-didacticd si tehnico-
materiald a institutiilor de educatie si dezvoltare timpurie a copilului, conform standardelor in
vigoare

Localitate: Satul Tirnova, raionul Edinet
Sprijinul A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia interioara si exterioara si dotarea
oferit gradinitei-cresa ,,Ghiocel” : reparatia exterioars, inclusiv a foisoarelor, izolarea

termica exterioard, inlocuirea acoperisului, dotarea cu mobilier pentru copii.

Rezultate + 75 copii beneficiazd de conditii imbunatatite de educatie prescolara:
,»copiii se simt ca acasd; vin cu bucurie la gradinita”

+ Comunitatea s-a mobilizat atat la colectarea resurselor financiare, cat si la
efectuarea unor lucrari, inclusiv evacuarea deseurilor

+ Prin diverse abordari novatoare aplicate de cadrele didactice (expozitii,
concursuri), comunitatea s-a antrenat plenar in procesul de dotare a terenului
de joaca.

+ S-au redus considerabil costurile suportate de gradinita pentru energia
termica

4+ 23 de persoane, cadre didactice si personal tehnic beneficiaza de conditii

10



Necesitati
suplimentare
[ dificultati

Localitate
Sprijinul

oferit

Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

Localitate

Sprijinul
oferit

Rezultate

imbunatatite de muncg;

*

Locuri de munca temporare pentru aproximativ 15 persoane, prin intermediul
companiilor de constructii.

Terenului de joacd nu este dotat cu tobogane si alte utilitati

= *

Sala de sport necesita a fi renovata

i~

Salariile mici ale cadrelor didactice si ale personalului tehnic

Satul Sudarca, raionul Donduseni

A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia interioard si exterioara a gradinitei,
reparatia exterioard, izolarea termica exterioard, inlocuirea acoperisului, reparatia salii
de sport, reparatia unei sali de grup, dotarea cu usi pe interior.

<+ S-a deschis o noud grupa, respectiv numarul de copii a crescut de la 47 la 63.

< Pdrintii au posibilitatea de a se antrena in campul muncii

4 63 copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara.

< Comunitatea a s-a mobilizat la efectuarea unor lucrari , inclusiv evacuarea
deseurilor

%+ S-au redus considerabil costurile suportate de gradinita pentru energia
termica

+ 18 persoane, cadre didactice si personal tehnic, beneficiaza de conditii
imbunatatite de muncg;

+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 8 persoane, prin intermediul
companiilor de constructii.
4+ Materiale didactice suplimentare

Mobilier suplimentar

Satul Colibasi, raionul Cahul

Gradinita ,,Grigore Vieru: a fost efectuatd renovarea interioara si exterioard, izolarea

termica partiala a cladirii, in partea de nord dotare partiala cu mobilier indispensabil

(paturi, mese, scaune pentru copii), dotare cu usi, wc, sprijin in conectarea la apeduct.
<+ 125 copii beneficiazd de conditii imbunatatite de educatie prescolara

4+ Comunitatea s-a mobilizat, oferind contributii financiare (aproximativ 5% din
contributia de 15%) si voluntariat

,,Md incurajeazd nu suma acumulatd, ci participarea”, a declarat primarul.

4 Elemente decorative atat din curtea gradinitei, cat si din interior au fost
efectuate de parinti

4 13 cadre didactice beneficiazd de conditii imbunatatite de muncg;

4+ Locuri de muncd temporare pentru aproximativ 20 persoane, prin intermediul
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companiilor de constructii.

Necesitati <4 Acoperisul curge
su!)l.lmeqt'f)re + Pardoseala este invechita, necesita vopsea multa.
| dificultati
Localitate Satul Colibasi, raionul Cahul
Sprijinul Gradinita ,,Ghiocel”: renovarea exterioara si interioara, dotarea cu mobilier.
oferit
Rezultate < 110 copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolard
+ Comunitatea a contribuit activ la renovarea terenului, fiind implicate 87 de
persoane
<+ 26 cadre didactice beneficiazd de conditii imbundtatite de munca
<+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 15 persoane, prin intermediul
companiilor de constructii.
Necesitati Renovarea bucadtdriei
suPI.lmeqt?re Dotarea cu instrumente muzicale
| dificultati
Localitate Satul Ciumai, raionul Taraclia
Sprijinul A fost oferit sprijin pentru reparatia si izolarea exterioara, edificarea unei anexe,
oferit conectarea incalzirii de la cazangerie, dotarea cu masina de spalat, frigider.
Rezultate + 84 de copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara
4+ 30 de beneficiari ai Centrului de resurse pentru persoane cu dizabilitati
<+ Comunitatea a contribuit cu aproximativ 25% din contributia totald de 15%
4+ 27 persoane, inclusiv cadre didactice si personal tehnic,
4+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 10 persoane, prin intermediul
companiilor de constructii
Necesitati 4+ Este necesard reparatia interioard a blocului, inclusiv sistemul electic si
suplimentare spalatoria
fetitEnli <+ Gradinita nu dispune de transport pentru a asigura accesul copiilor din

comunitatile arondate la educatie, acestea fiind situate la distante de 4km, 7
km, 14 km.

<+ Insuficienta materialelor didactice, inclusiv panouri didactice, literatura pentru
copii
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Localitate
Sprijinul

oferit

Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

Localitate

Sprijinul
oferit

Impactul

Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

Satul Selemet, raionul Cimislia

A fost oferit sprijin pentru renovarea acoperisului, reparatia exterioara si izolarea
termica a cladirii, dotarea cu mobilier intr-o grupd, dotarea cu echipament pentru
blocul alimentar, au fost renovate 5 foisoare pentru copii.
< 123 de copii beneficiaza de conditii imbunatdtite de educatie prescolard
<+ Comunitatea a contribuit cu aproximativ 20% din contributia totala de 15%
13 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca

-
4+ Locuri de muncd temporare pentru aproximativ 40 persoane

i

Uneori antreprenorii oferd un pret mai jos ca sd castige. Documentarea tehnicd
trebuie examinatd minutios, deoarece in baza acesteia sunt alocate fondurile.
Am depdsit problemele legate de intentia antrepronrilor de a efectua lucrdri sau
dotdri de calitate mai slabd prin implicarea activd a FISM, atat a conducerii cat si
a specialistilor.

—

Lipsa statiei de epurare. Cele 2 haznale de acumulare a apei reziduale nu fac fatd.
Actualemente pdrintii contribuie cate 35 MDL lunar pentru curdtarea sistematica
aacestora

-

Gardul gradinitei este in stare proastd

+ Salarizarea proastd a personalului

Satul Nou, raionul Cimislia

A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia acoperisului gradinitei, reparatie
exterioara, pavaj, reparatie pe interior, dotare cu mese, scaune, dulapuri, teren de
joaca, rola pentru bucdtdrie, masind de tocat, frigider. Sprijinul oferit a permis
deschiderea unei grupe separate.

»Anterior in perioada de iarnad copiii nu frecventau gradinita; era frig...”

4 77 de copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara
,»Temperatura in perioada de iarnd este constanta”
,»Am inregistrat economii pentru energie termicd (gaz)”
»Sunt foarte bucuroasd cd grddinita a fost renovatd, conditile s-au imbunatatit”
»Anterior copiii mergeau la veceu afard, acum au conditii decente”
,»Copii mdndncd mai bine la gradinitd decat acasa”

+ 18 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca

3 locuri de munca permanente create

+*
4+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 20 persoane
< Parintii s-au implicat in lucrdri de reparatie

+

Este necesard reparatia gimnaziului din comunitate

13



Localitate

Sprijinul
oferit

Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

Localitate

Sprijinul
oferit

Rezultate

Satul Zubresti, raionul Straseni

A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia exterioara a gradinitei, instalarea
pavajului, dotarea cu geamuri si usi pe interior.

<+ 167 copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara
Comunitatea s-a mobilizat activ; pand si pensionarii au contribuit financiar
Pdrintii au venit cu idei, s-au implicat activ si in reparatii
Costurile la energie termicd s-au redus cu aproximativ 20%
De cdnd s-a fdcut izolarea exterioard, mai bine se pdstreazd caldura

Am avut sedintd cu pdrintii pentru a prioritiza. Era sd fie frumos pe dinduntru, dar foarte
grav pe exterior.

Dupd acest proiect, mobilizarea va fi alta. Se vdd rezultatele contributiilor!
4 27 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de muncg;

4+ Locuri de muncd temporare pentru aproximativ 7 persoane

,»Am avut anumite retineri de la Consiliul Raional”
,,E dificil sd mobilizezi oamenii din 2 motive:

Oamenii nu au bani;

-

Oamenii au pierdut increderea in autoritdtile publice.”
Sunt necesare reparatii interioare

Reparatia foisoarelor

Atribute insuficiente pentru terenul de joaca

Mobilier invechit

- & & & & °

Materiale didactice insuficiente; pentru unii parinti achitarea acestor materiale
este o problema

Satul Sadova, raionul Calarasi

A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia blocului de deservire al gradinitei,
reparatie galeriei spre bucatarie, dotarea interioara cu mobilier, instalarea pavajului,
reparatia acoperisului, reparatie si izolare exterioarad, instalare geamuri, dotarea cu
echipament la bucatarie, inclusiv aragaz, stilaje.

4+ 130 copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara

,»S-a imbunadtdtit frecventa copiilor pe timp de iarnd, cu 50%; anterior copiii dormeau
imbrdcatiin perioada rece a anului”

,»avem mai putini copii bolnavi”
,»am inregistrat economii de aproximativ 15% la energia termica”

»Calitatea bucatelor pregatite s-a imbunatatit”
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Localitate
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Impactul

Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

Localitate

Sprijinul
oferit

Rezultate

< Pdrintii s-au implicat in definitivarea lucrarilor
16 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca

Locuri de munca temporare pentru aproximativ 20 persoane.

,»Gimnaziul din localitate este enorm; costurile de intretinere sunt semnificative, desi
numdrul de elevi este mic. Calitatea cadrelor didactice este joasd. Majoritatea sunt de
varstd inaintatd. Reparatia clddirii de langa grddinitd ar permite edificarea unei scoli
primare. Elevii din clasele gimnaziale ar beneficia de educatie de calitate n liceele din
proximitate,,.

Satul Buda, raionul Calarasi

A fost oferit sprijin financiar pentru reparatii exterioare si interioare a gradinitei,
instalarea pavajului, izolare termica exterioard, reparatia acoperisului, dotarea cu
mobilier (paturi, mese, scaune, chiuvete).

-

40 de copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara

+ Costurile pentru energie s-au redus substantial: ,,anterior cheltuiam cate 30 mii
pentru energie, acum — aproximativ 7 mii”

<+ Comunitatea s-a mobilizat pentru a contribui la realizarea sub-proiectului: au
fost adunati peste 9000 MDL si s-au procurat draperii

4 12 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca

4+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 11 persoane

4+ Instalarea unui gard in jurul gradinitei

Satul Sipoteni, raionul Calarasi

A fost oferit sprijin financiar pentru drumul de acces cdtre gradinitd, instalarea
pavajului, asigurarea cu sisteme de aprovizionare cu gaz, apa, electricitate; reparatii
exterioare si interioare a gradinitei, izolare termicd exterioara, reparatia acoperisului,
dotarea cu mobilier, usi, geamuri, ferestre, incdlzire, etc.

+ 175 de copii beneficiazd de conditii imbundtatite de educatie prescolara

»Anterior aproximativ 60 de copii frecventau gradinita veche cu regim partial (4 ore),
fdrd conditii elementare”

,,In comunitatea exista tendinta pleca din sat, anume pentru cd nu era grddinitd;”

,,Grddinita dezleagd mainile pdrintilor, permitdndu-le sd se angajeze in campul muncii”
+ Au fost mobilizate resurse din comunitate (aproximativ 5% din totalul de 15%)
#+ 31 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca;

4+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 50 persoane.
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Necesitati
suplimentare
[ dificultati
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In comunitate mai sunt aproximativ 200 de copii neinstitutionalizati

Reparatia altor 3 blocuri din gradinita ar permite asigurarea accesului a cel
putin 80 copii

Salariile mici poentru cadrele didactice si personalul tehnic
Insuficienta cadrelor didactice

Spatii de joaca

Inverzirea teritoriului

Dotarea gradinitei cu calculatoare

Asigurarea gradintei cu sala echipata de sport

Localitate Satul Mitoc, raionul Orhei

Sprijinul A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia exterioara si izolare termica, reparatia
oferit pe interior, instalarea pavajului, gard, sistemul de ventilare, reparatia acoperisului,
dotarea cu mobilier, construirea unei anexe, - bucatarie, schimbarea usilor, pardoselei.

Rezultate +
+
+

Necesitati +

suplimentare

| dificultati

81 de copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara
15 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca

Locuri de munca temporare pentru aproximativ 30 muncitori

Gradinita nu are canalizare

Localitate Satul Zamcioj, comuna Radeni, raionul Straseni

Sprijinul A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia acoperisului, sistemul pluvial, instalarea
oferit pavajului

Rezultate #+ 69 copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara

+

+

+
Necesitati +
suplimentare n
| dificultati

Comunitatea s-a implicat activ in procesul de colectare a fondurilor pentru a
asigura contributia comunitatii

19 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca

Locuri de munca temporare pentru aproximativ 15 muncitori.

Mobilierul este invechit

Este necesara reparatia foisoarelor pentru copii
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Impactul

Rezultate

Obiectivul 3

Comuna Budesti, mun. Chisindau

A fost oferit sprijin financiar pentru izolarea termica a gradinitei, instalarea sistemului
pluvial, reparatie interioara, dotarea cu echipament de bucatarie, iluminarea
interioara, dotarea cu mobilier, renovarea totala a blocurior sanitare

< 218 copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolard

<+ Implicarea activd a parintilor si a comunitatii Tn procesul de colectare de
fonduri

-

38 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de munca.

i

Locuri de munca temporare pentru aproximativ 30 persoane

i~

Constructia unei gradinite pentru a face fata numarul mare de copii inca
neinstitutionalizati (aproximativ 150 copii)

Satul Colonita, mun. Chisindau

A fost oferit sprijin financiar pentru edificarea de la zero a unei gradinite model.

FISM a contribuit cu aproximativ 20% din fondurile necesare pentru edificarea
gradinitei. Gratie acestor fonduri, a fost posibila identfiicarea altor surse de finantare.
<+ 200 copii beneficiaza de conditii imbunatatite in institutiile prescolare;
4 Comunitatea s-a implicat activ in procesul de definitivare a lucrarilor;
»,Comunitatea se implicd mai activ atunci cand vede schimbdri palpabile si transparenta”

4 30 cadre didactice beneficiazd de conditii imbunatatite in institutiile
prescolare;

#+ Aproximativ 60 persoane au beneficiat de un loc de munca temporar prin
intermediul companiilor de lucrari civile.

Promovarea si implementarea conceptului de,,centru educational de tip scoald-gradinita”
pentru asigurarea accesului comunitdtilor dezavantajate la programe de educatie timpurie

Localitate

Sprijinul
oferit

Impactul

Satul Briceni, raionul Donduseni

A fost oferit sprijin financiar pentru reparatia scolii primare-gradinitei ,,Maxim
Topala”: reparatia interioard, dotarea cu mobilier, usi, ferestre, constructia si
conectarea cazangeriei.

Anterior gradinita nu a functionat. Copiii stau acasa cu parintii. Actualmente 30 de
copii beneficiaza de acces la educatie, iar parintii au posibilitatea sa se incadreze in
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Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

Localitate

Sprijinul
oferit

Rezultate

Necesitati
suplimentare
| dificultati

campul muncii.

<+ 30 de copii beneficiaza de conditii imbunatatite de educatie prescolara:

,»Anterior eram nevoiti sd aducem copilul in satul vecin. Pentru cei care au transport, era
mai usor, noi insd nu ne putem permite. Procesul de instruire in satul vecin este in limba
rusa”.

,,Grddinita nu a mai functionat din anii ’90. A fost un vis pentru noi care s-a realizat”.

4+ Comunitatea s-a mobilizat atat la colectarea resurselor financiare, cat si la

efectuarea unor lucrari, inclusiv de curatenie.

»Secretul mobilizdrii este sd incepi de la sine, sd te intrebi: ce pot face eu” a declarat
primarul din localitate.

+ 8 persoane, cadre didactice si personal tehnic beneficiaza de conditii
imbunatatite de muncsg;

4+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 5 persoane, prin intermediul
companiilor de constructii.
+ Scoala este necesita reparatie capitala.

4+ A fost dificil de a colecta contributia necesara (de 15%) pentru a efectua toate
lucrarile, inclusiv reparatia exterioard, acoperisul, si altele. In aceste
circumstante, am a fost necesar sa prioritizam.

Satul Copdceni, raionul Singerei
Gradinita veche era Tn stare avariatd, fiind datata din anii ’38 a secolului trecut,
respectiv necesita a fi demolata. Noua gradinita se afla in aceeasi cladire cu scoala.
A fost efectuatd reparatia interioara si exterioara, acoperisul, pavajul, reparatia salii de
mese pentru scoald, conectarea la cazangerie.
4+ 62 de copii vor beneficia de conditii mai bune de educatie incepand cu luna
septembrie 2018, cand va avea loc lansarea oficiald a noii gradinite.

+ 111 elevi din scoald beneficiazd de conditii mai bune de hrang, prin reparatia si
dotarea salii de mese pentru elevii din scoala.

+ 16 persoane, cadre didactice si personal tehnic, beneficiaza de conditii
imbunatatite de muncg;

4+ Locuri de munca temporare pentru aproximativ 15 persoane, prin intermediul
companiilor de constructii;

In cele 3 grupe primaria a contribuit cu dotare de mobilier pe interior

Izolarea termica a cladirii

Lipsa foisoarelor pentru copii

= = & &

Inverzirea spatiului
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Orasul Codru, mun. Chisinau

A fost oferit sprijin financiar pentru izolarea termica a scolii-gradinitd, reparatia
acoperisului si instalarea sistemului pluvial

+ 166 copii beneficiaza de conditii imbunatatite in institutiile prescolare
,,Pand la implementarea proiectului, cdnd se topea zdpada de pe acoperis erau inundatii”

4+ 250 de eleviin scoald-gradinita beneficiaza de conditii imbunatatite de studii

=

25 cadre didactice beneficiaza de conditii imbunatatite de lucru
4+ Aproximativ 10 locuri de munca temporare create prin intermediul companiei
de constructii.
Cadrele didactice se confruntd cu insuficienta materialelor didactice

Cadrele didactice i-ar dori sa fie implicate n diverse proiecte didactice, eventual
impreuna cu semenii din Romania si alte tari din Uniunea Europeana

Reparatie interioara
Cartile din biblioteca sunt invechite
Sala de festivitati ncesita a fi renovata

Lipseste teren de sport

Rezultatele estimative in toate comunitatile beneficiare

Cu sprijinul echipei FISM, evaluatorul a colectat si a analizat informatia referitoare la rezultatele
proiectului. Sursele principale de Informatia privind numarul de locuri de munca temporare create cu
sprijinul FISM a fost apreciat estimativ, in baza informatiei colectate in teren, dar sin baza
informatiilor estimative prezentate de reprezentantii comunitatilor beneficiare.

Indicatori de rezultat

Tinta planificata Tinta realizata Comentarii

Nr. de institutii prescolare 35 84
renovate/construite

Nr. de comunitati 35 84

mobilizate Tn

implementarea
participativa a sub-

proiectelor

Nr. de copii de varsta

3000 6818

timpurie care beneficiaza
de conditii imbunatatite in
institutiile prescolare

Nr. de institutii prescolare

35

49

In unele comunitati,

dotate cu bunuri

subproiectele nu au prevazut
initial dotarea cu bunuri.
Economiile inregistrate in cadrul
lucrarilor civile au fost ulterior
utilizate pentru procurarea
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bunurilor.

Nr. de elevi care = 6818
beneficiaza de conditii de
studii imbunatatite

Nr. cadre didactice care 600 760
beneficiaza de conditii de
muncd imbunatatite

Nr. de comunitati = 84 Toate comunitatile beneficiare
dezavantajate care au sunt dezavantajate, nu
beneficiat de acces la dispuneau de resurse pentru a
servicii de educatie asigura conditii decente de
timpurie educatie pentru copiii de varsta
prescolara.
Nr. de locuri de munca - 72 Acest rezultat nu a fost
permanente create, in planificat in cadrul de rezultate.

rezultatul deschiderii
institutiei prescolare sau
grupelor noi

Nr. locuri de munca 600 1050
temporar create, din

companiile de constructii

implicate in

implementarea lucrarilor

civile

Factorii care au influentat rezultatele proiectului

O problema cu care s-a confruntat echipa FISM a fost la etapa de receptionare a documentelor si
anume a extraselor de la Oficiile Cadastrale cu privire la statutul public al terenului si al cladirii
gradinitei:

,Unele obiecte nu erau inregistrate; in cazul altora era inregistrat doar clddirea sau doar terenul. In
aceste circumstante, comunitdtilor li s-a oferit timp pentru a se adresa la Oficiul Cadastral si oficializa
inregistrarea acestora — a constituit de fapt o activitate de prevenire a riscurilor pentru a nu investiin
grddinite fdrd statut de cladire si teren public” a declarat echipa FISM.

Un alt factor a fost perioada electorald a alegerilor locale desfasurate in Republica Moldova aprilie-
iunie 2015. Desfasurarea alegerilor locale a impus necesitatea amanarii etapei de promovare a
proiectului si selectarea localitatilor beneficiare:

,»Experienta de lucru FISM a demonstrat cd aceastd perioadd nu este favorabild pentru lansarea
proiectelor noi in comunitdti pentru a evita presiunile politice pentru includerea in concurs a localitatilor
beneficiare dupd alte criterii decdt cele bazate pe necesitdtilor reale identificate iTn comunitate. Totodatd,
schimbarea alesilor locali, primarului si componentei Consiliului local se reflectd negativ asupra procesului
implementarii subproiectului”, a declarat echipa FISM.

In toate localitatile beneficiare a aparut necesitatea reevaluarii volumelor de lucrari incluse in cadrul
sub-proiectului Tn vederea eficientizarii investitiei sub aspectul impactului imediat. Astfel, in cadrul
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unor subproiecte pentru executarea volumelor propuse primdria urma sa elaboreze desenele tehnice,
fapt ce a extins semnificativ perioada de pregatire a localitatilor pentru investitii.

Incepand cu anul 2016 Autoritatile Publice Locale au trecut la noul Sistem Informational de
Management Financiar al Trezoreriei de Stat a Ministerului Finantelor, iar primariile au Tntampinat
dificultati la transferul contributiei comunittii — obligatorie conform Memorandumului de Intelegere.
Pentru efectuarea transferului contributiei comunitatilor primariile au fost nevoite sa deschida linii si
conturi bugetare noi in Trezoreriile Teritoriale, fapt ce a dus la tergiversarea transferului contributiei
pe sub-contul comunitatii la FISM.

O alta problema in procesul implementarii proiectului a constituit aparitia lucrarilor neprevazute
pentru care era necesara contributia aditionald din partea comunitatii. In situatia in care comunitatea
nu putea asigura contributia necesara aditionala, se identificau drept prioritate lucrarile si se
excludeau unele volume mai putin necesare pentru a le acoperi pe cele prioritare.

Tn mai multe localitati vizitate beneficiarii au mentionat problemele legate de calitatea serviciilor
oferite de companiile selectate in urma licitatiilor, sau incalcarea termenilor de realizare fara o
justificare obiectiva. In aceste circumstante echipa FISM a intervenit pentru a responsabiliza sau, dupa
caz, a identifica o alta companie.

Dedicatia si profesionalismul echipei FISM a contribuit la depdsirea problemelor sus-mentionate.
Sprijinul FISM la toate etapele de implementare a sub-proiectelor au fost apreciate Tnalt de
comunitatile beneficiare.

4 N D
,,FISM este o institutie deschisd ,»Am fost ghidati la fiecare etapa.
Am beneficiat de tot sprijinul necesar in Raportarea este transparentd incat
procesul de implementare a proiectului” este atat usor de raportat””
Primarul s. Selemet Primara s. Ciumai
= J \ o
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CAPITOLUL I11: RELEVANTA SI EFICIENTA PROIECTULUI

Relevanta proiectului

Proiectul are relevanta semnificativa in contextul Republicii Moldova. Initiativa a fost
ancorata in politicile publice nationale care recunosc educatia timpurie drept domeniu
prioritar, cu accent pe imbunatatirea conditiilor de educatie timpurie in zonele rurale. Un
obiectiv al Strategiei Sectoriala de Dezvoltare a Educatiei pentru anii 2014-2020 este sporirea
accesului la educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii, prin asigurarea unui mediu scolar
prietenos si protectiv si prin consultarea beneficiarilor in procesul de luare a deciziilor.

Toti actorii intervievati in cadrul cercetarii in teren au apreciat inalt domeniul de interventie
identificat. Parintii, cadrele didactice, primarii au exprimat gratitudinea pentru sprijinul oferit
si au exprimat speranta ca asemenea interventii vor continua atat in comunitatile lor cat sila

nivel national.

f

»Anterior gradinitele erau pe planul al
doilea, desi ar trebui sd fie prioritatea
de baza. Educatia incepe de la
gradinita!”

Primarul s. Zubresti

\

r

e

,Proiectul este relevant. Gradinita si securitatea copiilor este
prioritatea principald pentru comunitate. Prin intermediul
gradinitei se educa noua generati si se pastreaza locuri de munca.”

Primarul s. Copaceni

,Proiectul este relevant pentru
comunitatea noastrd, deoarece copiii
sunt viitorul”

Managerul institutiei prescolare din s.
Sudarca

,»Cea mai bund investitie este in copii”
Un parinte din satul Colibasi
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Eficienta proiectului

Analiza bugetului utilizat pentru implementarea proiectului reflectd o alocare rezonabila a resurselor.
Costul proiectului este 3000000 EUR pentru o perioada de 4 ani. Elementele aferente eficientei sunt
fundamentate mai jos:

e Costurile administrative, inclusiv activitatile de coordonare si monitorizare au constituit 142857 EUR,
respectiv 5% din bugetul total al proiectului.

e Economiile nregistrate in cadrul subproiectelor au fost utilizate pentru acoperirea altor necesitati
identificate de comunitate, inclusiv dotarea cu echipamente pentru blocul alimentar, spalatorie, etc.

e Gratie diligentei depuse de achipa FISM, s-a reusit depdsirea semnificativa a numarului de
comunitati beneficiare, de la 35 la 84.

g ) r 3\

,»FISM este una dintre cele mai
transparente institutii cu care am avut
onoarea sa conlucrez. Apreciem sprijinul . o

o S . intotdeauna se straduie sa lucreze
oferit si calitatea expertilor si conducerii

”
FISM la realizarea cu succes a proiectului” at?ume cu F!SM .
Primarul s. Colibasi Primara s. Ciumai

\. J \ <

,sLa FISM lucradrile intotdeauna reies
mai ieftin. latd de ce oamenii

CAPITOLUL IV: VIZIBILITATEA S1 DURABILITATEA PROIECTULUI

Vizibilitatea proiectului

Vizibilitatea a fost asigurata atat in comunitatile beneficiare cat si la nivel national. In toate
comunitatile vizitate evaluatorul a observat panouri informative cu privire la sprijinul oferit de
Guvernul Romaniei prin intermediul FISM, perioada de implementare a proiectului, contributia
comunitatii.

La nivel national, echipa FISM a depus eforturi semnificative pentru a asigura vizibilitatea proiectului si
a disemina bune practici de imbunatatire a conditiilor de educatie prescolara.

Asigurarea vizibilitatii Proiectului este parte componentd a ciclului de implementare a SP. Aceasta va fi
implementata in baza Manualului de identitate vizuald, coordonat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice a Romaniei.

Vizibilitatea proiectului a fost asigurata prin baze de date din fotografiile obiectelor pand si dupa
renovare. Toate activitatile realizate Tn cadrul proiectului au fost reflectate pe pagina web a FISM. De
asemenea, activitatile si rezultatele proiectului au fost diseminat pe larg prin intermediul a peste 400
de materiale mass-media, inclusiv radio, TV, Facebook, surse online.
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Durabilitatea proiectului

Problema asigurarii durabilitatii este abordata de FISM la toate etapele de implementare a sub-
proiectului. Incepand cu fnaintarea Cererii de Grant in care este obligatoriu prevazuta prezentarea
Conceptului de asigurare a durabilitatii obiectului la etapa de post-implementare.

Totodatd, in vederea asigurarii durabilitatii proiectului, FISM semneaza cu fiecare primarie beneficiara
in comun cu Agentia de Implementare un Acord de Grant prin care comunitatea isi asuma
responsabilitatea sa:

1) achite contributia de nu mai putin de 15% din costul sub-proiectului;

2) pastreze menirea obiectului pe o perioada de 15 ani fard ca acesta sa fie privatizat sau sa fie utilizat
n alte scopuri decat cel educational;

3) ia la evidenta lucrdrile executate si bunurile procurate in cadrul sub-proiectului in termen de 2 luni
din data receptiei finale a acestora;

4) prezinte in fata comunitatii, dupa darea in exploatare preliminara a obiectului, dar nu mai tarziu de
darea n exploatare finald, un raport despre rezultatele implementarii subproiectului;

5) asigure durabilitatea obiectului renovat, alocand anual resurse financiare din bugetul Primariei
pentru mentinere si operare.

Persoanele intervievate in cadrul vizitelor in teren au exprimat opinii convergente:

a A r )
»Cerinta referitoare la contributia ,, Niciodatd oamenii nu vor invdta sd
comunitdtii este necesard, deoarece pdstreze ce au dacd nu vor
determind comunitatea sd pdstreze contribui”
” o . o
ceare Parinte din s. Selemet
Primarul s. Tirnova
\ o
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CONCLUZII

Proiectul a contribuit la semnificativ porirea accesului si a gradului de participare a copiilor la educatie
timpurie In Republica Moldova. In comunititile selectate, numarul de copii care au beneficiat de acces
si conditii mai bune de educatie prescolara a crescut de la 5906 la 6818.

Proiectul a depdsit substantial tintele planificate initial. Conform documentului de proiect, FISM urma
sa contrbuie la Tmbunatatirea conditiilor educationale in 35 de institutii prescolare. Diligenta si
abordarea cost-eficienta a echipei FISM a condus la modernizarea si dotarea a 84 de institutii
prescolare.

Proiectul a contribuit la mobilizarea comunitatilor selectate. Grupurile comunitare s-au mobilizat activ
atat in procesul de identificare a necesitatilor, monitorizarea lucrarilor, definitivarea lucrparilor.
Aproximativ 50% din comunitatile vizitate au colectat fonduri individuale si private aferente
subproiectelor. Aproximativ 70% din comunitatile vizitate s-au implicat Tn procesul de efectuare si
definitivare a lucrarilor, amenajarea terenurilor de joaca.

Gratie interventiei realizate prin intermediul FISM, peste 760 persoane, cadrele didactice si personal
tehnic au benficiat de conditii mai bune de munca gratie lucrarior de reparatie civila si dotarea cu
bunuri in institutiile prescolare beneficiare.

Implementarea proiectul a contribuit la crearea locurilor de munca permanente si temporare de
munca. Tn rezultatul deschiderii institutiei prescolare sau grupelor noi, au fost create 72 locuri de
muncd permanente. Peste 1000 de locuri temporare de munca au fost create, din contul companiilor
de constructii implicate Tn implementarea lucrarilor civile.

Proiectul a contribuit si la imbunatatirea conditiilor de educatie in scoli. Amplasarea unor gradinite sub
acelasi acoperis cu scoala a imbunatatit conditiile de educatie a 311 elevi. Aproximativ 111 elevi din satul
Copaceni au beneficiat de conditii mai bune de alimentatie, prin reparatia si dotarea salii de mese
pentru elevii din scoala. De asemenea, aceasta abordare a contribuit la promovarea si implementarea
conceptului de ,,centru educational de tip scoala-gradinita” pentru asigurarea accesului comunitatilor
dezavantajate la programe de educatie timpurie .

O serie de factori au influentat pozitiv realizarea cu succes a proiectului. Acestia includ: sustinerea
Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor si a Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii
Europene al Republici Moldova, flexibilitatea donatorului, mobilizarea plenara a comunitatilor.

Comunitatile beneficiare si echipa FISM s-au confruntat cu mai multe bariere care au fost depasite
gratie diligentei si flexibilitatii echipei FISM si a donatorului. Aceste bariere includ: probleme cu
inregistrarea imobilelor la oficiile cadastrale, perioada alegerilor locale generale, reforma sistemului
de management financiar al Trezoreriei de Stat a Ministerului Finantelor, aparitia lucrarilor
neprevazute, calitatea serviciilor rpestate de anumite companii contractate.

Pe parcursul procesului de evaluare au fost identificate bune practici de mobilizare comunitara care ar
putea fi valorificate in interventiile ulterioare.
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RECOMANDARI

Luand n considerare concluziile constate in sectiunea precedentd, se recomanda continuarea
si amplificarea eforturilor de imbunatatire a accesului copiilor la educatie prescolara si a
conditiilor de educatie.

In procesul de evaluare au fost identificate anumite recomandari care ar putea spori impactul
interventiilor in acest domeniu:

-l_

Luand in considerare diversitatea comunitatior, atat sub aspectul numarul de locuitori,
cat si din perspectiva indicilor de deprivare si a indicatorilor socio-economici, se
recomanda de a stabili procentul contributiei in functie de specificul comunitatilor;

Contributiile din partea comunitatii ar putea include atat valori monetare cat si
echivalentul acestora, inclusiv contributia Tn procesul efectuare a lucrarilor;

Interventiile ulterioare ar putea facilita identificarea si diseminarea bunelor practici de
mobilizare comunitara, precum si schimbul de experienta dintre grupurile comunitare;

Se recomanda de a considera implicarea cadrelor didactice in proiecte didactice
transfrontaliere (Romania-Republica Moldova) axate pe subiecte sau discipline
inclusiv educatia civica, drepturile omului, cetatenia activa, egalitatea de gen.

Investitiile necesita a fi comensurabile cu necesitatile de baza privind accesul la apa si
canalizare, acoperis, izolare termica.
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ANEXA I. LISTA COMUNITATILOR VIZITATE

g

© N o v W

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Satul Tirnova, raionul Edinet
Satul Sudarca, raionul Donduseni
Satul Colibasi, raionul Cahul, gr. 1
Satul Colibasi, raionul Cahul, gr. 2
Satul Ciumai, raionul Taraclia
Satul Selemet, raionul Cimislia
Satul Nou, raionul Cimiglia

Satul Zubresti, raionul Straseni
Satul Sadova, raionul Calarasi

Satul Buda, raionul Calarasi

. Satul Sipoteni, raionul Calarasi

Satul Mitoc, raionul Orhei

Satul Zamcioj, comuna Radeni, raionul Straseni
Comuna Budesti, mun. Chisindu

Satul Colonita, mun. Chisindu

Satul Briceni, raionul Donduseni

Satul Copaceni, raionul Singerei

Orasul Codru, mun. Chisinau
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ANEXA 2. CHESTIONARELE APLICATE

Chestionar pentru primari

£ Cum ati aflat despre proiectul FISM?

=

Descrieti modul in care au fost identificate necesitatile privind accesul copiilor din
comunitatea Dvs. la educatie prescolara de calitate.

Cine a participat la procesul de identificare a necesitatilor si a prioritatilor?
De cate ori v-ati intalnit?
Cum a fost luata decizia?

Descrieti modul in care au fost colectate fondurile (contributia comunitatii).

- F - + &

Dati o apreciere mobilizarii comunitatii pentru sporirea accesului copiilor la educatia
prescolara.

Care a fost contributia persoanelor vulnerabile?
Descrieti procesul (procedurile) de aprobare a sub-proiectului de FISM.

V-ati confruntat cu dificultati in procesul de depunere a actelor?

- + & &

Daca raspunsul la intrebarea precedenta este afirmativ, desrieti modul in ati depasit
aceste dificultati.

Descrieti cooperarea cu FISM in procesul de aprobare a sub-proiectului.
Ati beneficiat de sprijin din partea personalului FISM n acest proces?
Ce fel de suport a oferit personalul FISM?

Descrieti procesul de implementare a sub-proiectului.

V-ati confurntat cu dificultati in procesul de implementare?

Care au fost dificultatile cu care v-ati confruntat?

Ati beneficiat de sprijinul FISM in procesul de implementare?

In ce a constat sprijinul?

Ce s-a schimbat dupa realizarea sub-proiectului?

Cati copii frecventeaza la moment gradinita?

Cate cadre didactice activeaza la moment?

- F F F - F F F F F FE

Care sunt dificultatile cu care va confruntati la moment in asigurarea accesului copiiior
la educatie prescolara de calitate?

=

Daca ati demara din nou procesul de identificare a necesitatilor, de depunere a
actelor, implementare a sub-proiectului, ce ati schimba?

+ Ce ati recomanda FISM?

+ Ce ati recomanda donatorului (Guvernului Romaniei)?
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Chestionar pentru cadre didactice

*_

e S

-+

-

Descrieti modul in care au fost identificate necesitatile privind accesul copiilor din
comunitatea Dvs. la educatie prescolara de calitate.

Cine a participat la procesul de identificare a necesitatilor si a prioritatilor?
De cate ori v-ati intalnit?

Cum a fost luata decizia?

Ati interactionat cu parintii in acest proces?

Daca raspunsul este afirmativ, dati o apreciere implicarii parintilor;

Ce s-a schimbat dupa realizarea sub-proiectului?

Care sunt dificultatile cu care va confruntati la moment in asigurarea accesului copiiior
la educatie prescolara de calitate?

Ce ati recomanda FISM?

Ce ati recomanda donatorului (Guvernului Romaniei)?
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Chestionar pentru parinti

+ Descrieti modul in care au fost identificate necesitatile privind accesul copiilor din
comunitatea Dvs. la educatie prescolara de calitate.

#

Cine a participat la procesul de identificare a necesitatilor si a prioritatilor?
De cate ori v-ati intalnit?

Cum a fost luata decizia?

- + ¢

Cum apreciati contributia comunitatii?

*_

Ati participat in procesul de implementare?

"=

Cum apreciati calitatea lucrului efectuat?

#

Ce s-a schimbat dupa realizarea sub-proiectului?

¥

Care sunt dificultatile cu care va confruntati la moment in asigurarea accesului copiiior
la educatie prescolara de calitate?

= Ce atirecomanda FISM?

+ Ce atirecomanda donatorului (Guvernului Romaniei)?
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Chestionar pentru FISM

+ Dati 0 apreciere colaborarii cu donatorul in procesul de aprobare a proiectului
4 Ati solicitat modificari de buget pe parcursul implementarii proiectului?

+ Daca raspunsul laintrebarea precedenta este afirmativ, explicati dacd donatorul a
acceptat modificarile solicitate?

#

Descrieti interactiunea cu autoritatile publice centrale In procesul de implementare a
proiectului.

*_

Au participat autoritatile publice centrale la implementarea proiectului? Specificati.

i

Descrieti interactiunea cu autoritatile publice locale din comunitatile beneficiare.

#

Au fost autoritatile cooperante si receptive la solicitarile FISM?

¥

Cum apreciati gradul de implicare a comunitatii in procesul de identificare a
necesitatilor?

i

Cum apreciati gradul de implicare a comunitatii in procesul de colectare a
contributiilor comunitatii?

=

Cu ce dificultati v-ati confruntat in procesul de aprobare a sub-proiecturilor?
Cum le-ati depasit?

Cu ce dificultati v-ati confruntat in procesul de implementare a proiectului?
Cum le-ati depasit?

Ce s-a schimbat dupa realizarea proiectului?

- F = £ &

Care sunt dificultatile cu care va confruntati la moment in promovarea accesului
copiiior la educatie prescolara de calitate?

+ Daca ati demara din nou acest proiect, ce ati schimba?
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